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115 年度私立學校的經營管理研討系列綜合研討經驗分享 
協辦單位：臺北醫學大學 

主辦單位：中華民國學校財務協會 

 

一、計畫名稱： 

辦理 115年度私立學校的經營管理研討系列綜合研討。 

 

二、活動目的： 

(一)產業環境挑戰與革新使命 

當前私立學校經營面臨雙重壓力：外部環境中，少子女化趨勢持續衝擊生源基礎，

加之主管機關政策與法令調整，進一步壓縮營運空間；內部管理則需應對經營模

式轉型的核心挑戰。在此背景下，如何以策略性、結構性的主動變革突破困境，

已成為業界經營者的首要課題。 

 

(二)本會經營管理課程多元化收入體系發展歷程 

本會自 2019 年 4 月起首開私立學校投資專業課程，定向服務行業關注者；其

後每年精研課程體系，於 2024 年正式推出「經營管理系列研討會」。既往課程

聚焦多元化收入落地路徑，通過模塊化拆解收入項目，系統提升管理層對政策法

規、理論架構及實務操作的綜合認知。實踐證明，唯有引導學校管理層與財務人

員主動構建應對體系，方能擺脫被動適應的困境，相關課程已獲行業管理層高度

認可。 

 

(三)本 115 年度(2026)課程升級重點 

延續多元收入開發、獎補助經費審核、內部控制與內部稽核三大核心主題，進行

深度研討與實務精進： 

1.資產運營投資實例與創新應用 

延續 114 年（2025）7 月 18 日研討會 學校自行投資與委外代操兩種投資實務

案例之初步分享良好迴響，本年度進一步針對兩案例進行更進一步的深度剖析，

包含：投資目標訂定、投資計畫審核、投資決策機制設計、投資執行過程管控、

投資成果檢討，以及學校董事會改組之監督運作機制。 

另就委外代操模式，研析證券機構遴選、學校與券商互動管理、投資績效評核等

學校必備實務議題。 

本次研討特邀兩位投資理財專家蒞臨講授，加入我們的研討陣容，透過業界實務

經驗，分享其與學校互動以及如何因應學校管理階層監督及評定投資績效考核之

運作模式。 
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2.私立學校官方獎補助（委辦）經費規範實務 

教育部、國科會等中央機關對私立學校之獎補助經費，占整體收入來源達約 1X% 

至 2X%；隨近年官方學雜費補助額度持續提高，獎補助經費已躍升為私立學校不

可或缺之核心收入來源。因此，熟悉官方獎補助款相關法令規範，成為私立學校

財務人員必備專業課程。 

本次特邀前會計處處長、科技部主計處處長黃永傳專題演講；渠具會計師、內部

稽核師、政府稽核師三大專業證照，資歷完整深厚，累計獲頒獎項及於國內外期

刊發表著作達 90 餘篇，師資陣容極具專業權威性。 

3.私立學校內部控制與內部稽核落實實務 

私立學校自民國 98 年實施內部控制制度迄今已逾 17 年；本次課程將藉由黃永

傳稽核師之專業視角，深入解析內部控制與內部稽核制度之關聯性、運作邏輯及

相互制衡機制，強化學校制度落地執行效能。 

 

(四)課程特色與報名價值： 

本系列課程緊扣「政策 - 實務 - 技術」三角框架，融合危機管理、智能投資與

頂層戰略設計，既延續既往課程的實戰基因，又通過人工智慧技術應用與政策專

家指導實現內容升級，為私校經營者構建「破局 - 突圍 - 增長」的全周期解決

方案。 

 

三、研習時間： 115 年 6月 5 日(星期五) 

 

四、研習地點： 臺北醫學大學醫學綜合大樓前棟 4樓 

                地址:110 臺北市信義區吳興街 250號 

 

五、研習對象：私立高中職、國小及大專校院財務人員、學校投資管理層級人

員，學校內部協助教育部獎補助款與國科會計畫之主管與各計畫相關人員，

內部稽核主管與相關稽核人員以及對私立學校經營與管理有興趣的人士。 

 

 

六、研討內容： 

主題 講者  

1. 賸餘款投資實務案例分享(一) 

學校自行管理操作的模式分

享：如投資目的、計畫、決

策、執行過程、投資檢討及學

校的監督 

前東吳大學洪碧珠會計主任 

2. 賸餘款投資實務案例分享(二) 東海大學孫國峰組長暨 
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學校委託證券專業機構投資模

式分享：如選定證券公司代

操，投資目的、計畫、決策、

執行過程、投資檢討及學校的

監督 

國泰證券投資信託股份有限公司 

統一證券投資信託股份有限公司 

3. 教育部、國科會…等對私立學

校補助(委辦)經費款項的補助

款規範 

.  

前教育部會計處處長黃永傳 

4. 私立學校內部控制及內部稽核

的實施 

 

前教育部會計處處長黃永傳 

5. 綜合研討 敦聘講員來賓及主持人就本次研

討議題做深入研討解析及解答學

員相關疑義 

 
七、研討與授課師資： 

(一)師資內容如上表 

(二)本研討課程的開設與講師均為各相關領域之首選，以上規劃首選講師為

最優先禮聘對象，惟因囿於可能之環境、講師等不可控之不確定因素，

必須更動時間與講師，本協會將適度保留改變課程時間與聘僱講師之權

利，若您報名參加後，便視同認同本協會所安排之課程及講師。倘學員

若異議，報名前請先主動向承辦單位聲明。 

八、預期成效  

(一)增進學員了解私立學校經營管理大環境趨勢精髓與精義。 

(二)增進學員對目前私立學校可經營項目在法令允許範圍內，面對少子女化

經營困境下，提供經營者在實務上可行的多元化收入正確認知並配合未

來經營管理趨勢，以合法有策略有方法協助經營者一步步的處理私立學

校管理階層人員所最關心的學校生存問題。 

(三)提供具體可實施的案例，幫助學員了解法令及實務範圍限制，用以協助

私立學校董事(長)、校長等高階管理人員克服多元化收入的自我設限，

以增進私立學校的財務人員專業認知，協助學校經營者逐步善用多元化

收入，穩定私立學校的經營環境。 

(四)具體凝聚本協會會員向心力與愛好者熱情贊助。 

九、報名與繳費須知  

(一)本會開設課程係以高附加價值，收支兩平為原則，且「不以營利為目

的」，收費政策是以服務目標為導向，以取之於學員，用之於學員為原

則；支出結構依次為開班行政庶務費、講授費與課程研究費、及學員庶

務支出等為大宗。 
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(二)課程最低開班人數為 25 名學員，若未到達最低人數將視情況延後辦理，

且以完成繳費先後為優先接納報名順序。 

(三)報名方式說明：報名作業係採用電子表單報名方式辦理，於繳費完成，

並登錄相關之報名資料後，報名程序即刻完成。 

(四)報名程序如下： 

1.詳細看課程計畫書資料，充分考慮後決定是否報名。若對應繳納金額方式

有疑義請 E-mail：finedu2014@gmail.com相關承辦人了解。 

2.決定報名參加研討課程，及應行繳納金額後，請先前往銀行、ATM 等機

構、依照身分別匯款繳納報名費(戶名：社團法人中華民國學校財務協

會，入帳郵局為中華郵政，郵局代號 700，立帳郵局為世新大學郵局，

局號 0002765，帳號 0097099。) 

3.繳納報名費用後，請持繳納報名費資料，上報名作業系統報名。報名一律

採用電子表單線上填寫方式辦理，網址如下：https://forms.gle/351fcSmzMeMeSQGc8 

4.於繳費完成，並登錄相關之報名資料後，報名即刻完成。本會將以 email

通知報名完成。 

(五)為建立本協會專業課程信譽，未上滿課程者恕無法發給全部課程結訓證

明，僅能發給所完成訓練之部分時間課程證明，電子結訓證明將於上課

結束大約 10天內核發。 

(六)課程費用： 

1.非會員全價：3,000 元。 

2.個人會員與團體會員優惠價：2,500元。 

(七)退學退費標準規定： 

1.學員自報名繳費後至實際上課日前 3 天，申請退學退費者，將退還已繳學

費之 80%。 

2.於實際上課日前 3 天，申請退學退費者，恕不退費。  

https://forms.gle/351fcSmzMeMeSQGc8
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主辦單位：中華民國學校財務協會 

協辦單位：臺北醫學大學 

 

 研討內容 講者與主持人 

08：30~ 

08：50 

報到 

08：50~ 

09：00 

研討會開始，主席致詞、貴賓致詞 

09：00~ 

10：00 

 

賸餘款投資實務案例分享(一) 

學校自行管理操作的模式分享： 
如投資目的、計畫、決策、執行過程、

投資檢討及學校的的監督 

前東吳大學洪碧珠會計主任

(本會副理事長)  

(60分) 

10：00~ 

10：20 

早場茶點交流與與禪柔操 (20分鐘) 

10:20~ 

12:10 

 

賸餘款投資實務案例分享(二) 

學校委託證券專業機構投資模式分享： 
如選定證券公司代操，投資目的、計

畫、決策、執行過程、投資檢討及學校

的監督 

東海大學孫國峰組長暨 

國泰證券投資信託股份

有限公司、統一證券投

資信託股份有限公司 

(110分) 

12：10~ 

13：00 

午餐時間 (50分) 

13：00~ 

14：30 
教育部、國科會…等對私立學校補助

(委辦)經費款項的補助款規範 
 

前教育部會計處處長黃

黃永傳(由本會理事林秋紅

引介) 

(90分) 

14：30~ 

14：50 

午場茶點交流與嬋柔操 (20分) 

14：50~ 

16：20 

 

私立學校內部控制及內部稽核的實施 
 

前教育部會計處處長黃

黃永傳 
(90分) 

14：20~ 

17：00 

綜合研討：敦聘講員來賓及主持人就本次研討

議題做深入研討解析及解答學員相關疑義 

主持人本會林必慧理事長及

講者來賓 

(40分) 

17：00 賦歸  
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