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消息報導

      2014首屆高雄國際發明展共有26個國家、500多件作品參

展，高雄義守大學參賽作品共計6件，獲得2金2銀1銅的佳績，

表現亮眼，其中三件作品於今年台北國際發明展中也獲得良好

成績。

      材料科學與工程學系王志逢老師發明「連續油汙移除裝

置」獲得金牌，以高分子複合材料改變市售海綿，使它具有

良好且耐用的超疏水與超親油特性，讓海綿可連續處理重量

35000倍的有機汙染物，對處理水面上的油汙以及油水分離方

面有高度應用性。

2014 高雄國際發明展，義大獲 2金 2銀 1銅
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      另一面金牌作品為「仿中醫手法之擬真型雷射針灸儀」，

由生物醫學工程學系王智昱老師帶領學生團隊共同研發，該儀

器具有多項創新性，可以低侵入的方式進行針灸，將雷射針頭

微型化，使其應用更為廣泛；針頭可方便地貼附於皮膚表面，

可進行較長時間的針灸作用，及同時進行多穴位的操作。

      兩面銀牌作品為醫學影像暨放射科學系陳泰賓老師團隊研

發的「水位監控方法」和「水位量測方法」，主要利用主要道

路的全天候錄影設備，藉由影像分析與處理，能判斷某一時間

點的水位量測狀況，並立即傳送至相關單位，能提供早期預警

及防災救護。

                新聞照片
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　　銅牌作品則為電機工程系吳榮慶老師的「飲水裝

置」，一般飲水機在製造冰水時會將冷凝熱直接排入大氣

中，此作品將節能技術應用在傳統飲水機，能將冷凝熱回

收再-利用，提高能源使用效率。

3
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        國際文化大使與國際志工，成為校方國際場合代言人。

      高雄市政府為鼓勵學生促進學校國際化與文化交流，每年

頒發國際生獎學金，名額僅8位，每人1萬8千元。高雄義守大

學國際生連續兩年大放異彩，去年4位女同學抱走獎學金，今

年男同學則不遑多讓，由張詮晉、黃錦榮與曾悅歐3位獲得。

義大國際生表現亮眼「獎」不停

高市獎學金8包3

          義大國際文化大使訓練有素富多元文化熱情
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校方7日於大樹區校本部公開表揚，同時舉辦國際文化大使與

國際志工表揚活動，與春季班畢業生歡送會。

      擔任國際文化大使與國際志工的企管系大馬生張詮晉，協

助校方接待各大國際會議外賓，他同時擅於平面設計，陸續幫

在學校舉行的2013年台越論壇、2014年就業博覽會與校慶等

各大活動設計旗幟與海報，職涯發展中心紀念撲克牌也出於

他手，還在校外教會機構擔任兒童主日學輔導與其他機構做志

工，十八般武藝樣樣通。另一位就讀休管系的大馬生黃錦堂，

在各大宋江陣參賽活動闖出名堂。就讀管理學院IMBA越南生

曾悅歐，來自高雄姊妹市峴港，成績名列前茅獲肯定。

      張銓晉同學(中), 義大校長蕭介夫(右), 國際事務處長危永中(左)

      義大國際事務處為落實國際化，本學期培訓36位充滿異國

文化的國際文化大使(OIA Cultural Ambassador)，由巴基斯坦、

美國、泰國、日本、蒙古等10國同學組成，經過國際禮儀、
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跨文化認知等3階段訓練後投入文化外交工作。他們扎實的訓

練，讓外賓們賓至如歸，同時感受到多元文化的熱情。校方同

時擁有近4百位國際志工，除幫助校內境外同學接送機，融入

校園生活，也前往台灣原民部落做文化交流，還到菲律賓擔任

志工。今年5月預定前往馬來西亞，與當地高中生交流。

      義大校長蕭介夫表示，目前1萬8千位同學中，境外同學近

2,500位，來自五大洲姊妹校多達400多所，國際大使與國際志

工皆在台灣各大國際會議表現亮眼，落實義大成為國際化綜合

大學。

國際志工帶領義大與陸軍官校境外生前往三地門部落做文化交流
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      傳統中醫的針刺手法，透過雷射針灸也能實現！高雄義

守大學生物醫學工程學系教授王智昱研發的「擬真雷射針灸

儀」，讓患者能透過無痛針灸，調節人體經絡功能。此發明曾

獲得阿基米德、匹茲堡及義大利等國外發明展獎項，在2014年

高雄國際發明展中不僅獲得金牌的肯定，更因兼具創新性與實

用性深獲評審團青睞，在500多件展品中脫穎而出，獲得評審

團「醫療照護獎 (Medical Care Award)」的殊榮。      

      王智昱教授指導該系黃智雍、黃思強、黃字雅、謝宜岑、

義大擬真雷射針灸儀 獲

高雄國際發明展「醫療照護獎」

義大醫工系教授王智昱 (前中 )與該系六名學生研發的擬真型雷射針灸儀
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張卉竹、邱雅慧等六名學生，以新一代「仿中醫手法之擬真型

雷射針灸儀」

參與競賽獲得

評審團大獎，

王智昱表示此

儀器很有臨場

感，所以評審

委員對於發明

品印象非常深

刻，應該是獲

，參與同學對於初試啼聲就獲得這樣的佳績，他們都感覺到相

當興奮。

      雷射針灸是利用雷射波進行穴位刺激的方法，可用在脊髓損

傷、傷口癒合、減重、美容等用途。市面上的雷射針灸儀皆是針

對穴位的平均深度，做平均光照的劑量和時間，來達到針針灸的

效果。而本發明的特色，在於可實現傳統中醫的提插手法。

      王智昱指出新一代「仿中醫手法之擬真型雷射針灸儀」除維

持原來的提插技術外，更加入了中醫針灸常見的手法，包括補

法及瀉法等，能改變針灸強度、可依使用者需求改變針灸的力

度和頻度等，讓雷射針灸儀更具擬真效果，本發明目前已獲取

專利，希望未來有機會量產，造福更多需要針灸的民眾。

義大「擬真雷射針灸儀」，獲高雄國際發明展「醫療照護獎」獎的主要原因
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      由高雄義守大學化學工程學系吳裕文、梁明在、王詩涵、

楊志馮四位教授組成的「低放射性廢棄物處理技術研究開發團

隊」，利用超臨界二氧化碳技術，在超臨界狀態下萃取低放射

性廢棄物，使其轉變為一般廢棄物，過程中達到回收再利用

超臨界流體技術運用 

義大獲放射性物料研發傑出獎

義大校長蕭介夫 (右 )與崇城大學校長中山峰男簽訂合作備忘錄，
要讓兩國的學術交流零距離
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的效益，此研究計畫獲得103年放射性物料研究發展傑出貢獻

獎，將於23日在台北原能會舉行頒獎典禮。

      因應核一廠即將除役，為了能讓低放射性廢棄物能成為

一般廢棄物被丟棄，開發團隊將較常用於食品工業、環境保

護、半導體工業的超臨界流體技術，運用於低放射性廢棄物

處理上。

　　計畫主持人吳裕文表示，一般熟知的低放射性廢棄物，像

是工作服、土壤、磚塊等，雖然放射性不強，仍須嚴控管制，

而為了將這些廢棄物能夠妥善處理，他們首度將超臨界流體技

術運用在放射性廢棄物處理上，利用純淨天然的二氧化碳為溶

劑，在超臨界狀態下進行放射性物質的萃取，過程中不會造成

超臨界流體技術運用，義大獲放射性物料研發傑出獎
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二次汙染，可將二氧化碳回收再利用，目前已進入試驗性質。

　　超臨界流體是當流體的溫度及壓力達到某一特定點時，汽

液兩相密度趨於相同而合併為一均勻相，此一特定點即定義為

該流體的臨界點。當一流體的溫度及壓力均超越臨界點而達到

超臨界狀態，此時之流體即定義為超臨界流體。
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　　高雄義守大學與陸軍工兵訓練中心，4日於燕巢區陸軍工

訓中心簽署策略聯盟，這是義大與陸軍八軍團簽署策略聯盟

後，再度與陸軍合作，未來將投注學術與產學資源，協助工兵

進修教育，並提供客製化課程，例如學分證照班等，讓學生能

就近選讀。

　　義大校長蕭介夫表示，義大是義联集團支持的學校，擁有

學用合一、國際化以及特學研究等特色，學校的8大學院41個

校系，各種領域專長的師資都已具備，能提供各種的教學需

求，未來可提供國軍客製化課程，讓國軍弟兄能夠就近選讀，

義大與陸軍工訓中心 

4日 簽署策略聯盟

義大校長蕭介夫(右)與工訓中心少將指揮官李懷俊(左)簽署策略聯盟意向書



義大研訊

消息報導

13

在報效國家之餘又可以進修，發展第二專長。

      工訓中心少將指揮官李懷俊表示，早在十年前，工訓中心

與義大就有外語進修的合作，雙方關係相當深，目前有8名學

生在義大就讀，他也鼓勵國軍弟兄利用公餘進修充實自己，尤

其到工訓中心短期訓練的官兵，可在晚上進修，相信會對105

年的募兵制有相當大的助益。

      李懷俊並且親自帶領蕭介夫參觀陸軍工訓中心，對於工訓

中心的機器設備做了詳細介紹，工兵主要負責開路、架橋、障

礙排除、設置及災害搶修等工程性質任務，也會參與民間維修

及建設，是軍隊中的必需部隊。

義大與陸軍工訓中心簽署策略聯盟
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　　陸軍工兵訓練中心原為陸軍工兵學校，今年因應軍事教育

條例修正而更名，是一所隸屬於陸軍訓練暨準則發展指揮部的

兵監學校，為陸軍工兵幹部的搖籃，也是部隊工兵的職前訓練

所，積極朝向營造優質教育環境、專業教育結合證照、提升工

程專業領域、社區參與關懷弱勢、災害防救資源共享等五大核

心發展。

  李懷俊親自帶領參觀陸軍工訓中心



15 義大研訊

文摘

　　達文西手臂胸腔鏡手術在台灣逐

漸盛行，標榜著3D立體解析度及360

度靈活的機器手臂，已然成為各醫學

中心競爭的指標。但是高昂的手術自

付額、機械故障或手術者經驗不足造

成的傷害，目前仍是達文西機器手臂

手術的致命傷。相對於機器手臂手

術，傳統胸腔鏡手術已是充分發展且

廣為使用的手術方式。微小三孔兩械

式全胸腔鏡肺葉切除術(Mini-three-port 

thoracoscopic lobectomy)是一種完全利

用胸腔鏡進行的肺葉切除手術，它不

需要有達文西機器手臂手術高昂的花

費，也與傳統胸腔鏡輔助迷你開胸肺

葉切除手術(video-assisted thoracoscopic 

lobectomy with utility mini-thoracotomy)

不一樣，它沒有額外的5公分的大開胸

 

 

 
傷口，這種手術只需要兩個0.5公分及

一個1.0公分的傷口即可將肺葉切除拿

出。我們在這裡描述為小三孔式全胸

腔鏡手術的關鍵點和我們使用這種技

術治療肺癌患者的經驗。 

關鍵字：胸腔鏡手術、肺癌、滿意

度、內視鏡手術

                                     義大醫院 胸腔外科主任副教授

鄭裕仁

摘要

微小三孔兩械式胸腔鏡肺葉切除手術

在肺癌的應用
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　　肺葉切除術加上淋巴結清除術是

肺癌的標準治療[1]，傳統上是用開胸

手術，經由胸壁的大傷口來做肺葉切

除，通常這個傷口大到足夠外科醫生

直接以手進去胸腔內進行手術。當胸

腔鏡手術還不盛行的時候，因為這種

大開胸手術對病人的傷害較大，主張

對肌肉切開較少的迷你開胸手術(mini-

thoracotomy)曾風行一時，以減少對病

人的傷害。隨著胸腔鏡技術經驗的積

累，胸腔鏡器械的進展，肺葉切除手

術與淋巴結切除手術經由胸腔鏡來操

作已是廣泛的被醫界接受的手術，用

這種技術來治療肺癌，也已被證實可

遵守腫瘤的治療原則且和傳統開胸手

術有相同的效果[2,3]。而近年來位在

美國矽谷的 Intuitive Surgical 以達文西

機械手臂手術系統 (da Vinci® Surgical 

System) 在機器人微創手術領域獨步全

球，這套系統結合了3D 視覺表現，加

強了手術器械的靈敏度、精準度、及

控制，並提供符合人體工學的環境，

突破了以往手術的思維[4]。

　　在數種可稱是胸腔鏡肺葉手術的

胸腔鏡的操作方法中，微小三孔兩械

式全胸腔鏡肺葉切除術是完全的胸腔

鏡手術方法，只利用兩個0.5公分及一

個1.0公分的傷口，不需要額外的輔

助傷口，就可完成手術，同時也可利

用這些傷口把切除的肺葉取出。這種

手術是從三個小的孔洞(port wound，

各約略1.2 公分)傷口的三孔兩械式全

胸腔鏡肺葉切除術發展而成。不論是

三孔兩械或是微小三孔兩械手術，這

些手術方法需要較熟練的胸腔鏡技

術及合作無間的團隊，其手術成果

更優於最近蓬勃發展的達文西機器手

臂輔助肺葉切除手術[5,6]。我們將報

告我們使用微小三孔兩械式技術治療

肺癌病人的手術經驗詳述，並將三孔

式全胸腔鏡肺葉切除術的結果，與我

們先前採用胸腔鏡輔助迷你開胸肺葉

切除手術(video-assisted thoracoscopic 

lobectomy with utility mini-thoracotomy)

治療肺癌的結果相比較。 

   

　　義大醫院胸腔外科使用胸腔鏡手

術治療肺癌病人的方法，在2012年5月

以前使用胸腔鏡輔助迷你開胸肺葉切

除手術為標準的肺癌治療手術程序，

從2012年6月以後則以三孔兩械式全胸

腔鏡肺葉切除為主；而從2014年8月開

前言

材料與方法
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始則以微小三孔兩械式全胸腔鏡肺葉

切除為主，到2015年2月共施行了20例

肺癌肺葉切除手術。

　　我們分析2011年12月至2012年11

月一年當中共40例接受胸腔鏡肺葉切

除的非小細胞肺癌病人，從2012年6

月至2012年11月有20例接受三孔式全

胸腔鏡肺葉切除及淋巴清除手術的治

療，這些病人除了術中的三個1.2公分

的傷口外，不需借助其他額外的傷口

（這20例歸屬於T組）。所有患者均如

預期的方式進行手術，無需轉成其他

的操作過程。在同一時期，接受雙肺

葉或全肺葉切除的肺癌患者並不包括

在內。從2011年12月至2012年5月，我

們有20個匹配的非小細胞肺癌患者，

均接受胸腔鏡輔助迷你開胸肺葉切除

及淋巴清除手術（歸屬於V組）作為對

照組，這些病人都有一個4至5公分的

傷口以輔助手術的進行。這兩組所有

的手術操作完全由作者鄭裕仁醫師帶

領義大醫院胸腔鏡手術團隊在麻醉科

雙管單肺麻醉協助下進行。

　　我們報告的三孔式全胸腔鏡肺葉

切除及淋巴腺清除手術，是通過一

個完整的胸腔鏡操作程序，只用三

個1公分的孔洞，內套著三個氣球型

胸腔穿刺套管(Kii® Advanced fixation 

sleeve, Applied Medical, Rancho Santa 

Margarita, CA, USA)，沒有其它額外

的開胸輔助傷口。肺葉切除時，肺血

管分支的處理，支氣管的切除一律使

用內視鏡自動縫合器。在手術過程中

胸腔內以二氧化碳(CO2)灌注以維持

正壓在7-10厘米水柱壓力。當整個肺

葉切除分離後，將肺葉放入有兩層內

膜的內視鏡袋(endobag)中，這內視鏡

袋就由位於第十肋間的那一個手術孔

拉出，並沒有進一步的將傷口擴展，

因為在這個空間，其上下的肋骨沒有

交接，較易於撐大，且肺葉組織可在

傷口外稍微剪開以利取出。有時候對

於較周邊且小的腫瘤，或腫瘤已事先

被切除的情況下，我們使用內視鏡自

動縫合器將分離的肺葉切成數個條狀

的肺條。肺條的數量和大小取決於主

腫瘤在肺葉上的位置和大小，肺條切

緣距離腫瘤至少1公分[7]。然後將這

些肺條放入有兩層內膜的內視鏡袋

(endobag)中，一次一條。含有癌組織

的肺條是最後一個被拿出來的。在那

之後，完整的縱膈淋巴結清除是依照

歐洲胸腔外科醫師協會的準則 (ESTS 

guideline)[8,9]來進行。也就是說，在

右側肺癌的手術無論是哪一肺葉被切

除，均會清除第2R群，3A群，3P群，
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4R群，7群，8群和9群；在左側肺癌

的手術也是無論哪一肺葉被切除，均

會清除第4L群，5群，6群，7群，8群

和9群。這些肺組織取出後，在手術房

內會重整肺葉的形狀去拍照，並發送

詳細的病理檢查。另一方面，胸腔鏡

輔助迷你開胸肺葉切除及淋巴腺清除

手術是利用一個額外的傷口再加上2至

3個孔洞(port wound)的幫助下完成，

該額外傷口是手術一開始就打開的、

有實用性的傷口，通常在4到5公分的

大小，手術進行中可經由此傷口來操

作器械。整個手術過程都是在目視顯

示器(monitor)下進行操作的，並且傳

統的器械可以適用。切除下來的肺葉

是一個整體，也是放置於內視鏡袋，

經由這4-5公分的傷口取出。縱膈淋巴

結清除術則如同上述進行。這兩組的

術後傷口疼痛比較是採用每日視覺疼

痛評分制(daily visual pain scores, 10分

制)，所有的評分資料均從護理紀錄中

獲得。

　　而從2014年8月至2015年2月使用

微小三孔兩械式全胸腔鏡肺葉切除手

術共有20個病人，其不同之處是將三

孔兩械式的兩個1.0公分的傷口更縮小

為0.5公分，使用較小的穿刺套管，而

其手術的原理、步驟和三孔兩械式全

胸腔鏡肺葉切除手術是相同的，但其

傷口明顯的是更小。

　　三孔式全胸腔鏡肺葉切除手術

組（T組），有11名女性，9名男性，

平均年齡63.1±9.5歲。術後的病理分

期（pStage）Ia期的有9例，Ib期的有7

例，Ⅱa期4例。肺癌腫瘤的平均大小

為2.8±1.0公分。有2例肺葉是切除右上

肺葉(RUL)，5例是右中肺葉(RML)，3

例是右下肺葉(RLL)，5例是左上肺葉

(LUL)，5例是左下肺葉(LLL)。取出的

淋巴結的平均個數為27.0±12.5個。平均

手術時間為400.8±95.1分鐘。平均出血

量為158.5±38.1毫升(c.c.)。平均疼痛評

分在手術後第一天為4.7分，在手術後第

7日為1.9分。取出胸腔引流管的平均時

間為5.1±2.4天。平均住院時間為9.0±3.4

天。所有的病人沒有發生嚴重的併發

症。輕微的併發症包括兩個病人有肺葉

空氣洩漏超過7天，一個80歲的病人有術

後肺動脈血栓形成，三個人經保守治療

後均恢復良好。作為比較組的胸腔鏡輔

助迷你開胸肺葉切除手術組(V組），有

12名女性和8名男性，平均年齡63.7±8.8

歲。術後的病理分期（pStage）Ia期

的有7例，Ib期有7例，Ⅱa期有1例，

結果
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Ⅱb期有1例，Ⅲa期有4例。腫瘤的平

均大小為3.3±1.1公分。有8例肺葉是

切除右上肺葉(RUL)，6例是右下肺

葉(RLL)，4例是左上肺葉(LUL)，2

例是左下肺葉(LLL)。取出的淋巴結

的平均個數為29.5±12.5個。平均手

術時間為343.3±45.3分鐘。平均出血

量為164.5±30.1毫升(c.c.)。平均疼痛

評分在手術後第一天為4.3分，在手

術後第7日為2 . 1分。拔除胸腔引流

管的平均時間為7.4±5.1天。平均住

院時間為12.0±6.1天。所有病人沒有

發生術後嚴重的併發症。輕微的併

發症包括1例傷口感染，3例肺葉漏

氣超過7天，四個人經保守治療後均

恢復良好。比較T組和V組之間的差

異，不具顯著性差別的包括性別（P = 

0.555）、患者的年齡（P = 0.629）、

肺腫瘤的大小（P = 0.755）、肺葉

切除的位置（P = 0.694）、淋巴結

清除的平均值個數（P = 0.485）、

平均手術失血量（P = 0.229）、平

均住院時間（P = 0.224）、以及在

手術後疼痛評分（術後第一天，P = 

1.0，術後第7天，P = 0.698）。術

後病理分期(pStage) 在V組似乎較嚴

重（P = 0.007）。平均手術時間和

拔除胸腔引流管的平均時間均在T

組較短（P分別為 0.004和0.047）。      

      肺葉切除是肺惡性腫瘤的根治手

術，雖然在近年對於周邊性的肺惡性

腫瘤病變，有人主張次肺葉切除的治

療方式(sublobar resection)，但是這樣

的治療似乎有較差的預後[9]。因此肺

葉切除仍是最廣為接受的肺癌治療方

式，尤其是系統性淋巴結清除只有在

肺葉切除的病人才有辦法施行[1]。因

此，較小的肺切除，就會有較少的淋

巴結清除，就代表著有較差的預後，

而主要影響是在局部復發被認為高於

肺葉切除，雖然遠處復發的機會是相

似的[10,11]。總而言之，現階段治療

肺癌的建議手術仍是肺葉切除及系統

性淋巴結清除。

　　至於縱膈淋巴結清除的程度及位

置仍存在一些爭議，但不論肺葉切除

的位置，大多數發表的論文傾向於完

整的、系統性的淋巴清除[12]。歐洲

胸腔外科醫師協會  (ESTS)的肺癌治療

準則建議肺癌的完全切除手術是包括

完整的縱膈淋巴結切除，在右側肺癌

的手術無論是哪一肺葉被切除，均要

清除第2R群，3A群，3P群，4R群，7

討論
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除手術＂。這也是目前最流行的胸腔

鏡肺葉切除方術。本篇報導所採取的

是完整的胸腔鏡手術方式，沒有額外

的輔助性開胸傷口，只使用三個孔洞

就可以完成手術，這樣的手術需要更

熟練的技術。因缺乏的第四個孔洞操

作器械來幫忙，手術進行中使用地心

重力援助就變得很重要，病人的體位

常需要時常翻轉，讓肺組織可以靠著

本身的重力固定在底面，方便我們手

術。再者，使用二氧化碳(CO2)氣體灌

流讓胸腔內壓力達到7-10厘米水柱，

可以給我們更多的空間來操作的肺組

織結構。單肺麻醉的援助是需要強

調，一個好的操作側肺塌陷是成功的

三孔式全胸腔鏡手術技術成功的根本

基礎。的是完整的胸腔鏡手術方式，

沒有額外的輔助性開胸傷口，只使用

三個孔洞就可以完成手術，這樣的手

術需要更熟練的技術。因缺乏的第四

個孔洞操作器械來幫忙，手術進行中

使用地心重力援助就變得很重要，病

人的體位常需要時常翻轉，讓肺組織

可以靠著本身的重力固定在底面，方

便我們手術。再者，使用二氧化碳

(CO2)氣體灌流讓胸腔內壓力達到7-10

厘米水柱，可以給我們更多的空間來

操作的肺組織結構。單肺麻醉的援助

群，8群和9群[9]；在左側肺癌的手術

也是無論哪一肺葉被切除，均要清除

第4L群，5群，6群，7群，8群和9群

9。至於在上肺葉切除術中，是否一定

要清除第8群和9群淋巴腺；或是在右

下肺葉切除術中，是否一定要清除第2

群、3群和4群淋巴腺；或是在左下肺

葉切除術中，是否一定要清除第5群和

6群淋巴腺；這要取決於手術醫生的想

法，但若不清除，至少在這些地方，

淋巴腺的採樣是必須的。

　　以胸腔鏡手術方式來切除肺葉是

已被證實可行的手術方式[2]。但是，

不同類型的胸腔鏡手術方法都聲稱自

己是胸腔鏡手術，因此，我們必須更

清楚的討論這一點。在舊時代，許多

胸腔外科醫生使用胸腔鏡鏡頭照亮胸

腔手術領域，但做肺葉切除則是在直

接目視中進行，這不是一個胸腔鏡手

術，充其量只能被稱為“內視鏡光源

輔助式胸腔手術＂。隨著內視鏡儀器

的改良及技術的精進，胸腔外科醫師

可以在一個4至5公分的較小開胸傷口

和不同數量孔洞(port wound)協助下做

胸腔鏡肺葉切除術，在手術進行中，

大多數的操作是在目視顯示器下進行

的，而不是直接看著胸腔內操作，這

被稱為“胸腔鏡輔助迷你開胸肺葉切

20



文摘

義大研訊

是需要強調，一個好的操作側肺塌陷

是成功的三孔式全胸腔鏡手術技術成

功的根本基礎。

　　想要不延長傷口而將整個切除的

肺葉從原來的孔洞拿出來是我們必須

面對的另一個問題。文獻上提供了一

些方法，包括抽吸內視鏡袋以減低

檢體體積的真空法 (vacuum-packing 

method) [13]、內視鏡袋8字取出法

(figure 8 method)[14] 等，可想而知，

腫瘤的大小越大，要取出肺組織是越

困難，甚至需擴展傷口將其取出。從

我們的研究結果，腫瘤的大小不會是

限制三孔式全胸腔鏡肺葉切除術及取

出的主要原因，即使是較大的腫瘤大

至5.2公分我們也能如期取出。重要

的事情是，這些組織應從第十肋間的

那一個手術孔拉出，而不用將傷口擴

大，這是因為這個肋間上下的肋骨(第

十及第十一肋骨)沒有交接，較易於撐

大。要取出的檢體應置於雙層內視鏡

袋內，避免破出袋外，以保持更高的

安全性。我們總是用橡膠手套的當作

內層，其外面包上的商業用的內視鏡

袋(Endobag, Covidien公司, USA)。在

所有的病人，沒有發現有腫瘤漫延的

情況。

　　近年來，達文西機器手臂輔助的

微創外科手術已經受到了很多關注， 

且已在世界各地的迅速擴大，臺灣更

在各大醫學中心如火如荼的進行。本

報告所述的三孔式的完全胸腔鏡手術

方法(三孔兩械式全胸腔鏡肺葉切除手

術及微小三孔兩械式全胸腔鏡肺葉切

除手術)，和機器手臂手術的基本原理

和思維過程式相類似的。我們已經證

明，只使用三個小傷口的全胸腔鏡肺

葉切除術來治療肺癌是可行的。也應

證了在其他文獻中所說的，做胸腔鏡

肺葉切除不管使用三個或四個孔洞均

可行15。而機器手臂輔助的肺葉切除

手術其優勢是在它的360度範圍靈活的

器械操作及其3D的立體影像。然而，

目前達文西機器手臂的手術成本高，

推廣不易，有時機器故障或手術者本

身經驗不足，仍然是其障礙。而且其

結果是否比一般胸腔鏡手術更好仍在

爭議中。如今，胸腔鏡手術盛行，我

們希望微小三孔式技術能為廣為推展

以利病人的治療。

　　我們在這裡證明，不延伸傷口的微

小三孔式全胸腔鏡肺葉切除技術來治療

肺癌是可行的。進一步的研究其長期性

的效應及預後的評估是需要的。

結論
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　　聯合價格促銷是否代表競爭激烈

的囚犯困境，或其實是脫離囚犯困境

的一種手段?本研究探討週年慶與各種

特賣會的聯合價格促銷為何如此的廣

泛使用，使用聯合降價的企業表面是

不理性的，因為價格的下跌可能被誤

為品質的下跌，亦可能因同時的降價

促銷而造成囚犯的困境，導致參與降

價的企業得不償失。故傳統的經濟理

論指出若企業要避免囚犯的困境，必

須在不同的期間使用價格促銷而非一

起實施。但本文指出雖然降價促銷可

能對品牌帶來不利的影響，同時間進

行價格促銷，消費者卻會瞭解降價是

由於價格的正共變異，而非品質的下

降所導致，解釋了廣泛使用的週年慶

與各種特賣會的經濟原理。即使在競

爭的Nash均衡下，企業亦可藉由聯合

價格促銷提升所有參與者的利潤，並

且降低廣告商品與非廣告商品之間的

價格競爭。

關鍵字: 聯合價格促銷、囚犯困境、賽

局理論、理性預期、廣告信息。

　　聯合價格促銷行為廣泛的見於週

年慶、資訊展、旅展及各種商展，不

論合作解或競爭的策略均有可能產

生此種價格的正相關(Parker and Kim, 

1997)，但本文指出，不管哪一種策

略，都會產生降低競爭的效果。依照

經濟學者的研究結果，價格促銷長期

會損害企業的品牌價值(Bagwell and 

Riordan, 1991; Kirmani and Rao, 2000; 

義守大學財務金融學系副教授

陳冠儒

周年慶價格促銷的經濟原理

摘要
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競爭且值得鼓勵或樂見的現象?若聯合

促銷廣泛使用，是否代表產業競爭越

趨激烈，即使證據顯示並非如此?若產

業越趨集中，則依據賽局文獻，企業

應該避免在同一段期間促銷，但實務

上企業不但普遍進行聯合促銷，百貨

業者進行週年慶的時間點雖非同時，

但亦相當接近，Parker and Kim (1997)

發現零售商中的品牌有高度顯著的價

格正相關性，不只廣告商品的價格間

相關係數超過0.99，而廣告商品與零售

商自有品牌間的相關係數亦超過0.9。

Krishna(1988)指出越為消費者熟悉的

品牌有越大的誘因從事輪流而非同時

的降價促銷，他以實證的資料指出可

口可樂和百事可樂會顯著的在不同期

間實施價格促銷，本文模型指出廣告

覆蓋率和廣告真實性提升可以降低消

費者的條件風險，而使企業進行聯合

價格促銷的動機降低，進而獨立的進

行價格促銷。本文雖然使用理論模

型，但希冀從實務的觀點解釋實際經

濟現象並傳達政策意涵，結果與囚犯

困境的傳統經濟理論完全不同。價格

的波動會對消費者的品質形象造成負

面影響，而同時的聯合促銷又會造成

囚犯困境，但兩者結合在實務上卻發

生負負得正的效果。當消費者看到企

Erdem et al., 2008)。若消費者將價格

做為判斷品質的依據，價格促銷可能

使消費者產生對品質的疑慮(Chan and 

Leland, 1982; Cooper and Ross; 1984 

Bagwell and Riordan, 1991; Erdem et al., 

2008)。除此之外，頻繁的促銷可能

造成消費者在沒有折扣的時間遞延消

費，只在企業提供折扣時購買，其結

果為消費者無法忍受正常的價格，亦

無法忍受企業提高價格(Assuncao and 

Meyer, 1993; Kalyanaram and Winer, 

1995; Mela et al., 1998; Kopalle et al., 

1999)。文獻指出當Nash均衡不存在，

企業會以隨機的方式進行價格促銷，

實現混合策略均衡(Varian, 1980)，其體

現為企業在不同時間進行價格促銷；

而同時的降價促銷，是一種Nash均衡

的囚犯困境 (Lal, 1990)。在非合作解

中，若要避免囚犯的困境，企業應該

輪流進行價格促銷，也就是避免聯合

的在同一時間進行促銷(Kinberg, 1974; 

Sobel, 1984; Lal, 1990)。由過去文獻

可知，聯合價格促銷對企業的負面效

果是雙重的。它不只造成消費者對品

牌或品質的疑慮，亦會造成Nash均衡

的囚犯困境，使所有競爭者的利潤下

降。那麼我們是否可以從公平交易法

的觀點認定聯合價格促銷是一種促進

25
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Lucas(1972)將理性預期進一步推廣到

總體經濟政策，假設經濟個體會同時

參考外生變數與內生變數的信息，再

去求解內生變數，而得到被預料到的

政策將無效的結論。Grossman (1976)

資產價格會反應所有的私人信息，

故觀察價格即足以判斷資產報酬。

Grossman and Stiglitz (1980)指出必定

存在某種噪音使資產價格無法完全反

應資產報酬，否則無人有意願花費

金錢取得信息。Hellwig (1980)呼應

Grossman and Stiglitz (1980)的結論，

指出當供給面存在雜訊時，只觀察資

產價格並無法得到所有關於資產報酬

的統計資訊。Admati (1985)將Hellwig 

(1980)的數理模型推導出封閉解，且

更加一般化。承續Admati (1985)的結

果，理性預期模型亦被運用在經濟

領域上(Diamond, 1985; Diamond and 

Verrecchia, 1991; Easley and O＇Hara, 

2004; Ozdenoren and Yuan, 2008)。在

Walarasian均衡中，價格是內生變數，

也就是消費者無法根據價格再做決

策。但在理性預期中，價格既為內生

變數，亦為外生變數，消費者可觀察

價格做出行為決策，當兩資產的價格

產生相關性，消費者的購買也會受到

影響，這種假設將比Walarasian均衡更

業進行聯合促銷，會瞭解價格的促銷

並非來自品質的變異，而是由於產品

間價格的正共變異數所造成。企業可

以利用聯合促銷，讓參與者脫離Nash

均衡的激烈競爭，而提高參與者彼此

的利潤。

　　本文第2節說明使用的經濟模型及

使用的目的，第3節推導理性預期的消

費者之需求函數，第4節以合作模型說

明共同促銷的經濟效果，第5節以Nash

均衡說明共同促銷的經濟效果，第6節

則為闡述經濟意涵之結論。

　　本研究使用雙資產的理性預期模

型，以分析兩企業的競爭均衡如何受

到聯合價格促銷的影響。之所以一定

要使用理性預期模型，是因為理性預

期模型的均衡價格不只是內生變數，

且是外生變數，也就是消費者會根據

價格做出經濟決策，這一點和實務的

情況類似，故我們可以探討當兩資產

的價格之間產生正相關時對消費者產

生的影響。理性預期模型的概念最

早由Muth(1961)所提出，認為經濟個

體對於經濟變數的主觀猜測值等於該

變數考量經濟理論下的條件期望值。

模型設定
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能捕捉實際的經濟情況。

　　假設一寡占市場中存在兩家廠

商，每一家廠商只持有一種產品，兩

產品的品質向量為　　　　　，其中

　代表廠商　產品的品質，　　　。其

機率分配為常態分配，期望值均為　

，變異矩陣如下　所示:
              

,   ）,         ,            .

並設  　　  ，也就是除了稍後提及的

有無廣告之外，兩商品完全相同， 產

品的成本函數為　　   ，單位成本為 

c  > 0，  
代表  產品的產量。消費者有   

             比例會根據價格和廣告信息做出

決策，而   的消費者無法接觸廣告信

息，只根據價格做出購買決策。並進

一步假設廣告反應品質的信息，並受

到雜訊的干擾:

     A =   ε , ．．．．．．．．．(1)

其中                 ，   代表企業 的廣告信

息。廣告雜訊的向量為 ε               ，其

中  
 
代表企業  的廣告雜訊，  = 1, 2. 假

設 ε 從常態分配，期望值與變異矩陣如

下:

                 
N(0,S) ,

              .
越低的

　
代表廣告信息越精確，故 　

可以代表廣告信息的精準度或真實

性。為了強調廣告的擴散效果，本模型

[ ]1 2q q ′=Q

iq i 1,2i =

q

V

V),Q(Q N~ V
q
q
 

=  
 
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v v
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 

=  
 
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i iTC cz=
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=  
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設定，本文設定:

．．．．．．　　　．．．（2）

也就是廣告信息　粗糙不堪，此一設

定克服矩陣運算的困擾，並呈現只有

一種廣告存在的效果。既然商品 2 無

廣告信息，消費者如何判斷其品質?在

兩者的品質具備正共變異的情況下，

消費者可以藉由商品 1 的廣告和商品 1 

的價格來推估商品 2 的品質，並可藉

由商品 2 本身的價格推估商品 2 的品

質，這在一般的經濟模型無法做到，

故本文必須採用理性預期模型來分

析。

　　設定產品品質與廣告信息的分

配後，假設消費者的效用函數為

　　　　　　　，既然已知品質向

量　服從常態分配，我們可推導只

觀察價格的消費者的需求函數為 :                  

　　　　　　　　　　　　　　
 ...(3)

而同時觀察廣告和價格的消費者的需

求函數為 : 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　
,

．．．．．(4)
上式中的　　　　

　
. 代表零售價格，

而　　  代表消費者對風險的容忍度。

若假設　　　　擁有聯合機率分配，

條件期望值和條件變異數可以表現成

下列線性型態:

22s →∞

2a

1( ) exp( )γ −= − −u Q Q

Q

( )1( ) ( ) ( )Var Eγ −= −dZ P Q P Q P P

( )1( ) ( ) (d Var Eγ −=Z A, P Q A,P Q A,P) - P

[ ]1 2p p ′=P

0>γ

( )Q, A,P

i
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                                             ,．．．(5)
                                      ．．．．．(6)

上兩式為同時觀察廣告和價格的消費

者之條件期望值和條件變異數，而下

兩式為只觀察價格的消費者之條件期

望值和條件變異數

                                  ,   　．．．．．(7)

                          .             ．．．．．(8)

　　供給面的機率分配亦會影響價格

的形成，假設供給 sZ  服從常態分配，

兩商品的平均值和變異數可表達如下 :

 　　     　　　, 　　　

 
,                    

 
11u 和 22u 分別代表廣告品和非廣告商品

價格促銷的頻繁程度，供給面的變異

可以視做價格促銷的必要條件，企業

可以累積產品數量到一定數量，俟價

格促銷時再釋出，所以均衡時價格的

變異一定伴隨數量的變異。更重要的，

12u 代表兩商品價格促銷的共變異數，

12u 越大代表兩企業經常共同的促銷活

動，而本文主要探討 12u 的變動對 Nash
均衡下兩企業利潤的影響。　

　　首先定義市場的需求矩陣，其為

只觀察價格的-消費者和觀察價格與廣

告的消費者的加權平均:

E 0 1 2(Q A,P) = H + H A + H P
Var 0(Q A, P) = J

E 0 1(Q P) = C + C P

Var 0(Q P) = D

)(~ U,ZZs N 1

2

z
z
 

=  
 

Z

               　　　　　　　　  

．．．．． (9)

令需求等於供給，　　　，可推導出

市場價格矩陣

 　　　　　　　　 ,．．． (10)

其中參數

                                 
,

                                                            ,
                    

                                                
,

                                                                
                                                       .

假設只有一種商品使用廣告，令

22s →∞，並對上式的價格矩陣取期望

值，我們可以得到消費者期望的需求

函數。

定理 1: 商品 1為廣告商品，商品 2為

非廣告商品，則兩商品消費者需求的

期望值 1 2( , )e
ip z z , 　　可表達如下 :

 ,                             

                       　　 ,  　．．．．．(11)

               ,    ．．．．．(12)

其中
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E E
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證明: 對第 (10) 式取期望值 :

令
22s →∞ 並展開 1γ −

0W , 即可得到b11,

12b 和
22b 。．．．．．．．．． Q.E.D.

第 (11) 式與第 (12) 式為消費者的

需求函數的期望值，我們可以據以

探討共同價格促銷的共變異數 12u 對

消費者需求的影響，並進一步探討

對 Nash 均衡下之企業利潤的影響。　 

　　 Cournot 模型中有兩企業彼此對

數量做競爭，並以為本身數量的改

( ) ( ) ( ) ( )E E E E= + −0 1 2 sP B B A B Z

變不會影響對手的決策，最終將達到

Nash 均衡。同樣的假設這兩家企業的

商品品質及成本函數都相同，其差異

只在第 1 家的商品具有廣告信息，而

第 2 家的商品無廣告信息。可以想像

這兩種產品都在同一場所或區域銷售，

但訂價決策各自獨立，彼此為競爭而

非合作的狀態。

定理 1: 假設在一寡占市場中，有兩

企業各持有一種商品，彼此做數量的

競爭。企業 1 的商品為廣告商品，面

對的需求函數為 (11) 式；企業 2 的商

品為非廣告商品，面對的需求函數為

(12) 式。並假設兩商品的成本函數為 , 

            ， 1, 2i == 1, 2。在 Cournot–Nash 均

衡下，企業 i  利潤極大化的產出可推

導如下 :

  　　　　　　　　　　　．．．(13)

  
　   　　　　　　　 　　．．．(14)

證明 : 利用 (11) 式及 (12) 式，企業

i 的利潤可表達如下

  

　　
　  ,   

對 iz 做一階微分並令其為零，即可得

(13) 及 (14) 式。

當企業實施價格促銷時將會伴隨數量

變異 11u 或 22u 的增加，並連帶使價格

i iTC cz=

* 22 12
1 2

11 22 12

( )(2 )
4

q c b bz
b b b

− −
=

−

* 11 12
2 2

11 22 12

( )(2 )
4

q c b bz
b b b
− −
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−

2
1 1( )e

i i ii i ij i j ip c z qz b z b z z czπ = − ⋅ = − − −

1,2i =

模型設定
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產生波動。當消費者以價格為判斷品

質的依據時，價格的波動將對產品利

潤產生不利的影響，並將廣告商品和

非廣告商品的價格拉近，促進兩者間

的競爭，以下的定理 6 探討 11u 或 22u

的增加對 Cournot 模型內廠商利潤的影

響。

定理 2: 假設兩產品的品質相關程度

小於個別產品品質的變異 ( 12 11v v< , 

12 22v v< )，且產品品質的期望值大於邊

際成本 ( q c> )，則當價格促銷的頻率

( 11u , 22u ) 越高，會造成 Cournot–Nash

均衡中，廣告商品與非廣告商品之間

的價格競爭增加，並降低廣告商品和

非廣告商品的利潤。

證 明 : 將 11b ,
12b 和

22b 代 入 (26) 和

(27) 式可得到

  

　　　　　　　　　　　　　  
..(16)

　

  
                                                        

..(17)

將 (16) 與 (17) 式代入 (11) 與 (12) 式，

我們可得 Cournot-Nash 下的均衡價格

2
*
1 2

(2 ) (2 )
4

q cp αβ βθ αβ βθ θ
αβ θ

− + + −
=

−
   

                                                        
..(18)

 

                                                        
..(19)

首先探討 11u 對廣告商品利潤的影響：

2 2 3
*
1 2

( )(2 2 )
4

q cz α β αβθ αθ θ
αβ θ

− − − +
=

−

2 2 3
*
2 2

( )(2 2 )
4

q cz αβ αβθ βθ θ
αβ θ

− − − +
=

−

2
*
2 2

(2 ) (2 )
4

q cp αβ αθ αβ αθ θ
αβ θ

− + + −
=

−

我們將其影響區分為對毛利和數量的

影響 :

 

                            
..(20)

在 12 11v v< , 12 22v v< 的前提下可確保 θ α<
,θ β< ，以及下面兩式均為負值。

  

                         
..(21)

	                          

  .....(22)
第 (21) 和 (22) 式 的 結 果 指 出 廣 告

商品的價格會隨著價格促銷頻率的

增加而減少 ( 因為 c 為是常數，故

* *
1 11 1 11( ) / /p c u p u∂ − ∂ = ∂ ∂ )，並且銷售數量

亦隨著價格促銷頻率的增加而減少。

在 12 11v v< , 12 22v v<  and q c> 的前提下，

吾人可確保 *
1p c− 和 *

1z 均為大於 0 之正

數，所以 (21) 與 (22) 確保第 (20) 式為

負值。接下來我們必須確定廣告商品

的價格促銷頻率
11u 對非廣告商品是否

亦有相同的影響。

                                                     

    ...(23)

其中

                                                           

．．(24)
   
                                          ．．(25)

* * * *
1 1 * *1 1 1

1 1
11 11 11 11

( ) ( ) ( )
p c z p c zz p c

u u u u
π  ∂ −∂ ∂ − ∂ = = + −

∂ ∂ ∂ ∂

* 2
1

2 2
11 11

( ) ( )2 0
(4 )

p c q c
u u

β θ α
αβ θ

∂ − − ∂
= <

∂ − ∂

* 2 2 2 3 4
1

2 2
11 11

( )(8 4 3 2 ) 0
(4 )

z q c
u u

α β αβθ βθ θ α
αβ θ

∂ − − − + ∂
= <

∂ − ∂

* * * *
2 2 * *2 2 2

2 2
11 11 11 11

( ) ( ) ( )
p c z p c zz p c

u u u u
π  ∂ −∂ ∂ − ∂ = = + −
∂ ∂ ∂ ∂

* 2 3
2

2 2
11 11

( ) ( )( 2 ) 0
(4 )

p c q c
u u

βθ θ α
αβ θ

∂ − − − + ∂
= >

∂ − ∂

* 2
2

2 2
11 11

3 ( )(2 ) 0
(4 )

z q c
u u

βθ β θ α
αβ θ

∂ − − ∂
= <

∂ − ∂
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第 (24) 式為正 ( 非廣告商品價格上升

)，連同 (20) 式為負 ( 廣告商品價格

下跌 )，因廣告商品的價格可證明較

高，我們可以確認定理 6 所述 : 廣告

商品與非廣告商品之間的價格競爭增

加而更激烈，也就是說，頻繁的價格

促銷將使廣告商品和非廣告商品的價

格趨近。另由於 (24) 式為正，但 (25)

式為負，如果要確認 (23) 式的正負，

我們將 (17) 式與 (19) 式代入 (23) 式

加以整理可得 :
                           ..(26)

以上確認廣告商品的價格促銷會對非

廣告商品產生負面影響，根據 (26)

式，以相同的部驟我們可證明 1 22/ uπ∂ ∂

, 2 22/ uπ∂ ∂ 亦為負值。

．．．．．．．．．．．．．Q.E.D.

當價格波動時，消費者無法判斷價格

的波動來自於品質的波動亦或是供給

數量的波動，消費者面對的不確定性

將因此而增加。當消費者觀察到廣告

而產生購買欲望，若廣告商品頻繁的

實施價格促銷，消費者將會產生疑慮，

若產品品質真的如廣告所稱，為何價

格會如此波動 ?更有甚之，在兩商品

的品質有正相關的前提下，廣告商品

的價格波動會對非廣告商品帶來負面

2 4
2

2 2
11 11

( )(2 ) 0
(4 )

q c
u u
π ααβθ θ

αβ θ
∂ ∂− +

= <
∂ − ∂

影響。但價格促銷亦為刺激消費的重

要行銷手段，定理 7 說明，企業間可

以達成同時實施價格促銷的默契，即

使在非合作賽局下，亦可增加彼此的

利潤。

定理 3: 假設兩產品的品質相關程

度小於個別產品品質的變異 ( 12 11v v<

, 12 22v v< )，並假設產品品質的期望值

大於邊際成本 ( q c> )，則當兩商品間

的價格促銷的共變異數 12u 越高，會

降低 Cournot–Nash 均衡中廣告商品

和非廣告商品間的價格競爭，並增加

Cournot–Nash 均衡中廣告商品和非廣

告商品的利潤。

證明 : 將廣告商品的毛利和銷售數量

對 12u 進行微分

                                                  
..(27)

                                                        

　　.....(28)
在 12 11v v< , 12 22v v< 和 q c> 的前提下，

我們可以確認 *
1p c−  and *

1z
均為正數，

故可確認
1 12/ 0uπ∂ ∂ > 。同樣的，共同

促銷對非廣告商品的毛利與銷售量之

影響為

 

　　

* 2
1

2 2
12 12

( ) 2 ( ) 0
(4 )

p c q c
u u

β θ α
αβ θ

∂ − − ∂
= >

∂ − ∂
* 2 2 2 3 4
1

2 2
12 12

( )(8 4 3 2 ) 0
(4 )

z q c
u u

α β αβθ βθ θ α
αβ θ

∂ − − − + ∂
= >

∂ − ∂

* 2 3
2

2 2
12 12

( ) ( 2 )( ) 0
(4 )

p c q c
u u

βθ θ α
αβ θ

∂ − − + − ∂
= <

∂ − ∂
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　　.....(29)                              
..(30)                                                   

                                                     ..(31)

比對 (27) 和 (29)，我們可以發現廣

告商品的價格因共同促銷而上升，但

非廣告商品卻下跌，故兩者的價格競

爭因共同促銷而減低；並且不管是廣

告商品或非廣告商品，利潤均增加。                                            

．．．．．Q.E.D.

當價格的促銷對品質形象帶來反效果，

且會帶市場的參與者走入 Nash 均衡中

的囚犯困境，企業如何降低價格促銷

的負面效果並減少彼此間的競爭 ? 增

加共同促銷的頻率可以使消費者瞭解，

價格促銷是來自於共同的行動，這個

共同的行動可以是外生的，例如消費

者已經瞭解它是一個週期性的事件，

而非所有企業品質的變異，在表面激

烈的同時降價背後，共同促銷的結果

是降低企業彼此間的競爭並提高企業

的利潤。

定理 4: 在維持企業既定的利潤下，當

廣告的真實性　增加與廣告的覆蓋率

　增加，企業使用聯合價格促銷的誘

因將減少。

證明 : 將第 (17) 式對　微分可得

* 2
2

2 2
12 12

3 (2 )( ) 0
(4 )

z q c
u u

βθ β θ α
αβ θ

∂ − − ∂
= >

∂ − ∂

2 4
2

2 2
12 12

(2 )( ) 0
(4 )

q c
u u
π ααβθ θ

αβ θ
∂ ∂+ −

= >
∂ − ∂

1
11s−

λ

11s

.
2 2

211 22 22 11 11 22 12
111 1 2 2 2 2 2

11 11 11 11 11 22 11 11 22 12

( 2( ) ( )) 0
( ( ) ( ))

s u u s u u u s
s s s s s u s u u u

γ λγα α λγ
λγ

−

− − −

 ∂ + −∂ ∂  = = − − − >   ∂ ∂ ∂ + − 

.

仿照 (27)-(31) 式，我們可以證明廣告

真實性對兩商品的利潤皆為正向，而

根據 (28) 式的結果，我們可以得到 :

以上結果說明，當廣告的真實性　增

加，在追求既定利潤之下，企業使用

促銷的誘因將降低。同樣，廣告商品

的覆蓋率也有同向的影響
3 1 2 2

11 22 11 22 12
2 2 2 2

11 11 22 11 11 22 12

2 ( ) 0
( ( ) ( ))

s u u u u
s s u s u u u

λ γα γ
λ λγ

− −

−

−∂
= + >

∂ + −

因為資訊的透明度增加，使消費者的

條件風險下降，故即使個別企業隨機

的價格促銷，也不會對消費者的知覺

品質帶來重大的負面影響。

．．．．．Q.E.D.

　　Krishna (1988) 指出知名的領導品

牌，越不會和對手進行同時間的促銷。

其經濟意涵正如定理 8 所闡述，因為

知名的全國性品牌如可口可樂，其品

質資訊相當透明，可以不必和對手或

大型零售商配合做聯合促銷。

2 1 2
12 11 22 12

01 2 2 2 2 2 2
11 11 22 11 11 22 12 11 22 22 11 11 22 12

2 0
( ( ) ( )) ( 2( ) ( ))d

u s u u
s s u s u u u s u u s u u uπ

λ γ
λγ λγ γ λγ

− −

=− − −

∂
= − <

∂ + − + + −

1
11s−
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2 1 2
12 11 22 12

01 2 2 2 2 2 2
11 11 22 11 11 22 12 11 22 22 11 11 22 12

2 0
( ( ) ( )) ( 2( ) ( ))d

u s u u
s s u s u u u s u u s u u uπ

λ γ
λγ λγ γ λγ

− −

=− − −

∂
= − <

∂ + − + + −

2 1 2
12 11 22 12

01 2 2 2 2 2 2
11 11 22 11 11 22 12 11 22 22 11 11 22 12

2 0
( ( ) ( )) ( 2( ) ( ))d

u s u u
s s u s u u u s u u s u u uπ

λ γ
λγ λγ γ λγ

− −

=− − −

∂
= − <

∂ + − + + −

2 2
211 22 22 11 11 22 12
111 1 2 2 2 2 2

11 11 11 11 11 22 11 11 22 12

( 2( ) ( )) 0
( ( ) ( ))

s u u s u u u s
s s s s s u s u u u

γ λγα α λγ
λγ

−

− − −

 ∂ + −∂ ∂  = = − − − >   ∂ ∂ ∂ + − 
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　　廣泛使用的聯合價格促銷，可否

解釋為是一種激烈的價格競爭 ? 本文

的結論與傳統經濟理論完全不同，認

為聯合價格促銷並非是一種激烈競爭

的呈現，反而是一種降低競爭的措施。

當價格促銷使消費者產生的品質的疑

慮，聯合價格促銷降低消費者對品質

的疑慮，解釋了廣泛使用的週年慶、

資訊展及各種特賣會。在企業勾結的

均衡下，可藉由聯合價格競爭抵銷價

格波動的負面效果，即使在非合作而

彼此競爭的 Cournot-Nash 模型中，聯

合價格促銷亦使廣告商品和非廣告商

品的價格差距增加，並提高廣告商品

和非廣告商品的利潤。本文中的聯合

價格促銷帶動消費者需求的上升，故

企業利潤的增加並非以犧牲消費者剩

餘而得，但若因此將聯合價格促銷當

作是企業間競爭的表現，則完全悖於

現實，因為聯合價格促銷並非囚犯困

境，而是脫離囚犯困境的一種手段。

本文亦呈現傳統經濟理論中未提及的

零售商對製造商之重要性，零售商的

價格促銷將比製造商單獨的價格促銷

的效果更好，因為零售商可將同類商

品做聯合促銷，而達到消費者條件風

品做聯合促銷，而達到消費者條件風

險降低的效果，也就是除了物流的服

務外，零售商可以藉由價格的整合增

加促銷的效率性。
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微小三孔兩械式胸腔鏡肺葉切除 　　家族企業往往會給人落後與封閉決策的印象，但事實上，許多家族企業其實表現相

當優異。表現優異的家族企業，往往會重用非家族成員的專業經理人。建議家族企業主

可以透過核心價值的擬定，界定家族成員與專業經理人在家族企業的角色，讓志同道合

的專業經理人，可以成為創造家族企業永續發展的一員，而非僅是為家族服務的忠臣，

或是可能掠奪股東財富的代理人。

 關鍵字：家族企業、專業經理人、信任、願景

摘要

義守大學企業管理學系副教授

鍾喜梅

淺談家族企業的專業經理人

　　家族企業往往會給人落後與封閉決策的印象，但事實上，依據哈佛商業評論

(Harvard Business Review)在2012年的一篇文章表示，家族企業的運作，其實可以

形成一種彈性模式，在長期獲利的目標下，使企業的運作可以更為健全。為什麼家

族企業會成為長期穩定獲利的組織體？關鍵在於家族企業其實在運作與決策上並不

如一般印象中如此封閉，表現優異的家族企業，往往會重用非家族成員的專業經理

人，並且透過核心價值的認同，留住專業經理人。讓我們看看英國的Wates Group的

案例。該集團主業為建築與投資業，成立於1897年，是一家擁有諸多上市公司的大

型集團。日前該集團核心公司董事長兼執行長Paul Drechsler先生接受訪問時表示，

雖然他不是Wates家族的一員，但是Wates家族透過清楚的核心價值擬定（Wates的價

本文
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值：績效、尊重群體與社群、智慧、團隊合作，以及正直），選擇可以達成此目標的

專業經理人，並且透過減少家族成員持股人數，集中家族成員的股權，使家族可以有

效監督專業經理人，並且繼續朝下一個100年邁進。

　　這個案例的重點，在於突顯出家族企業核心價值擬定的關鍵角色、尋找認同價值

專業經理人的價值，以及穩定且長期持有的家族持股對於穩定經營權的重要。家族企

業具有核心價值，會給予「家族」與「企業」這兩個實體繼續發展與成長的方向；而

家族企業主尋找認同價值且學有所長的專業經理人進入企業服務，則是擺脫「經營者

非家族成員」不可的經營魔咒；至於家族穩定持股所形成的有效監督力量，則是杜絕

專業經理人可能因為股權分散所產生的投機行為，也是杜絕市場投機者的關鍵力量。

從這個案例，不難看出在穩定持股的基礎上，如果家族企業善用專業經理人，將對於

企業長期策略與運作，有莫大之幫助。

　　家族企業這一名詞，實際包含兩個主體，一是家族，二是企業，而家族企業通常

關注的議題，不外乎是這兩個主體之間的連結與互動，例如，家族創業者所採行的行

事風格，如何成為企業永續發展的精神與文化；又，家族成員如何透過股權持有或實

際管理活動之參與，影響企業的發展方向。但是，隨著家族企業經營規模與範疇的擴

大，家族與企業這兩個實體的健全，實有賴其他成員的參與，例如專業經理人。在華

人的文化中，專業經理人在家族企業的角色，往往會從其與家族成員間如何形成「信

任關係」切入，因此會衍生諸如「忠臣」、「家臣」等名詞，而這類名詞的提出，實

隱含「家族」此一實體比「企業」此一實體更為重要的基本假設，也就是說，專業經

理人參與家族企業的經營活動，不僅是為了企業績效目標而努力，還為了要能達成家

族永續發展目標。但是，西方以專業經理人為主要經營要角的大型上市公司，顯然不

是這樣思考；典型英美大型上市公司，主要希望透過機制設計，平衡「家族」與「企

業」這兩個實體的利益衝突，例如常見的長期獎勵計畫或是認股權等，均是基於平衡

專業經理人所代表的「企業」一方，與「家族」所代表的股權一方，彼此可能利益衝

突的設計。但是隨著公司上市，「家族」實體逐漸淡出，股權分散在所難免，也因此

衍生專業經理人難以被有效監督的問題，致使產生許多專業經理人舞弊或自肥的案

例。

　　東方社會偏重「家族」此一實體的現象，使得許多東方家族企業難以擺脫保守以

及守舊的印象，專業經理人往往難以有足夠舞台可以發揮；但是西方以美國分散股權
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治理的企業運作模式，則是太過強調防範專業經理人投機行為的機制設計，忘記企

業的核心價值，對於股東與經營者的長期意義與重要性。過去研究指出，家族企業

在發展過程中，分別有影響家族企業採用專業經理人管理家族企業的助力與阻力。

市場與產業的成長、企業的規模與發展需求為驅動專業經理人管理的因素，而缺乏

正式制度、高權力集中的體制以及家族治理文化為阻礙專業經理人管理家族企業的

可能阻力。但是，有愈來愈多案例顯示，家族治理與企業治理不是天平的兩端，家

族與企業可以透過專業經理人的加入，達到兩造雙贏的目標。不管是台灣或是其他

國家，許多實證研究均顯示，專業經理人參與家族企業的決策決定，例如擔任執行

長或是董事一職，有助於家族企業績效之提升；如作者在2014年ㄧ篇文章顯示，專

業經理人董事愈多，會強化家族直接持股對於績效的正面影響，以及弱化家族間接

持股對於績效不利的負面影響。而本文則是進一步說明，家族企業主可以透過核心

價值的擬定，界定家族成員與專業經理人在家族企業的角色，讓志同道合的專業經

理人，可以成為創造家族企業永續發展的一員，而非僅是為家族服務的「忠臣」，

或是可能掠奪股東財富的代理人。

　　台灣許多創業家企業或是家族企業，在經歷多年的奮鬥之後，多數正面臨接班

是否順利的重大挑戰。從上述案例可以知道，對家族企業主來說，家族延續與企業

延續，不必然是同一個決定。在清楚的長期目標下，尋求適當家族與非家族成員的

參與，將會是有助於家族企業永續發展的可能選擇。

　　 延伸閱讀：

[1]Kachaner, N., Stalk, G., & Bloch, A. 2012. What you can learn from family business. 

Harvard Business Review, 90(11) : 102-106.

[2]李卉馨、詹淑婷、蘇怡方、鍾喜梅，2014，「專業經理人職位的代理意涵：台灣

個人電腦家族企業之實證分析」，台大管理論叢，25(1): 259-286。
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盞左右，由於國內的道路建設已趨於

完整，路燈市場的規模在未來成長有

限，呈現微幅地增加，預估到2016年

台灣路燈的市場規模將達到207萬盞左

右。

　　由於建置成本與價格因素的考

量，國內路燈使用的光源以高壓水銀

燈為主，然而高壓水銀燈的發光效率

不佳且耗能，以及有低溫啟動不易與

汞污染的問題，近年來逐漸被高壓鈉

燈以及LED燈所取代[3]。高壓鈉燈具

備優越的發光效率與光輸出，再加上

產品單價合理，因此逐漸取代高壓水

銀燈成為路燈最普遍使用的光源。圖2

為工研院產經中心預估台灣在2014年

底路燈採用的光源種類與佔比率[4]，

其中傳統的高壓水銀路燈約佔34%的

比率，採用高壓鈉燈作為路燈光源的

比率則超越高壓水銀燈，約佔39.8%的

　　路燈主要是提供夜晚道路照明之

設備，且道路照明之目的在於使夜間

道路之用路人、汽機車之駕駛者以及

行人能安全通行，尤其使車輛駕駛者

能夠看清楚道路之形狀、行進方向以

及周圍環境，於必要時可立即正確地

辨認道路上任何障礙物，且容易預測

前方之道路狀況與行進路線，使駕駛

者能夠處於無懼之心理狀態。此外，

路燈的設置反映了地方的開發，路燈

市場規模與道路長度、城市面積、人

口數、經濟發展有著密切的關係，路

燈可說是城市繁榮的象徵之一[1]。

　　圖1為預估從2010年到2016年台灣

的路燈裝置數量[2]。根據圖1所示，

台灣在2011年的路燈總數量約有198萬

前言

                                    義守大學電機工程學系副教授
 

鄭竣安

淺談LED路燈電子照明驅動電路
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的轉換器將交流轉換成直流電能，再

經由一級的直流-直流轉換器將功因修

正電路的輸出調整為LED所需的輸出

電壓。

　　圖5為兩級式的LED路燈電子照明

驅動電路架構，由具功因修正功能的

升壓轉換器與半橋式LLC諧振轉換器

構成[6], [7]。電路架構組成元件包含

有：橋式整流器、升壓電感Lboost、升

壓二極體Dboost、功率開關S1、直流

鏈電容CB、功率開關S2與S3、諧振電

容Cr、諧振電感Lr、激磁電感Lm、中

心抽頭變壓器、輸出整流二極體D5與

D6、輸出電容Co以及LED路燈。

　　圖6為另外一種兩級式LED路燈電

子照明驅動電路架構，由具有功因修

正功能的交錯式升壓型轉換器與半橋

式LLC諧振轉換器構成[8]。電路架構

組成元件包含有：橋式整流器、輸入

電容Cin1與Cin2、交錯式升壓電感L1

與L2、功率開關S1與S2、二極體DB1

與DB2、直流鏈電容CB、功率開關S3

與S4、諧振電容Cr、諧振電感Lr、激

磁電感Lm、中心抽頭變壓器、輸出整

流二極體D5與D6、輸出電容Co以及

LED路燈。

　　圖5與圖6所示的兩級式LED路燈

電子照明驅動電路中，由於前級與後

比率。圖3為採用高壓鈉燈作為路燈光

源的照片，且其發光的色溫接近於黃

色。LED 燈具有環保、節能與省電的

優勢，近年來成為路燈光源的新寵兒

[3]。圖4為採用LED燈作為路燈光源的

照片，且其發光的色溫接近於白色。

由工研院產經中心在2012年的統計資

料與圖2的預估資料得知，新型LED路

燈的佔比率從2012年的2.5%將向上提

升至19.2%，且以相當高的速度逐年成

長[4]。目前LED 路燈相對其他傳統光

源的路燈單價仍偏高，透過2014年11

月行政院的「水銀路燈落日計畫」的

政策宣示，2015年起將斥資55億元，

推動汰換高壓水銀路燈，換裝LED路

燈。預估2016年十二月底全數汰換

後，將可大幅提高LED路燈的佔比

率，且每年節電可達六點四億度，可

降低二氧化碳排放量卅三萬公噸，讓

台灣將成全球第一個全面淘汰高壓水

銀路燈的國家 [5]。

　　市售的LED路燈電子照明驅動電

路是由交流市電當作輸入源，經過橋

式全波整流器與具功率因數修正功能

Ⅱ.兩級式LED路燈電子照明   

   驅動電路的介紹
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級都必須要有獨自的控制器，因此

電路較為複雜，控制器與元件數也較

多，造成電路成本較高。有鑒於此，

本文將兩級式架構整合成單級驅動電

路，可減少所需的電路元件及成本，

整體單級電路的效率將獲得提昇。

　　圖7為本文所介紹之具耦合電感的

單級高功因LED路燈驅動電路圖，由

具耦合電感之雙降昇壓轉換器和半橋

式LLC諧振轉換器所構成的單級式電

路架構[9], [10]。具耦合電感之雙降昇

壓轉換器是由二極體D1、D2、DB1與

DB2、耦合電感LPFC1與LPFC2、功率

開關S1與S2及直流鏈電容CB1與CB2組

成。半橋式LLC諧振轉換器則由功率

開關S1與S2、直流鏈電容CB1與CB2、

諧振電容Cr、諧振電感Lr、激磁電感

Lm、中心抽頭變壓器、輸出整流二極

體D3與D4、輸出電容Co以及LED路燈

所構成，本電路當中的功率開關S1與

S2為具耦合電感之雙降昇壓轉換器和

半橋式LLC諧振轉換器所共同使用。

　　本文介紹的單級式LED路燈電子

照明驅動電路，整合具耦合電感之雙

降昇壓轉換器與半橋式LLC諧振轉換

器，成為單級的電路架構，且具有高

功因、低輸入電流總諧波失真因數、

可減少驅動電路的元件數目、降低

電路成本以及提升整體電路效率等

特點，適合於LED路燈電子照明的應

用。
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圖 1  預估從 2010 年到 2016 年台灣的路燈裝置數量

圖 2  預估台灣在 2014 年底採用路燈光源的種類與佔比率 
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圖 1  預估從 2010 年到 2016 年台灣的路燈裝置數量

             圖 3  採用高壓鈉燈做為路燈光源的照片
 

               圖 4  採用 LED 燈做為路燈光源的照片
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圖 5  第一種兩級式 LED 路燈電子照明驅動電路圖

升壓型轉換器 半橋式 LLC 諧振轉換器

交錯式升壓型轉換器 半橋式 LLC 諧振轉換器

圖 6  第二種兩級式 LED 路燈電子照明驅動電路圖
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圖 7  本文所介紹之單級 LED 路燈電子照明驅動電路圖

具耦合電感之雙降升壓型轉換器 半橋式 LLC 諧振轉換器
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義大醫院、義守大學近期活動

活動

主講人：義大醫院感染科  鍾幸君醫師

日期：  104年4月2日(四)

地點：  義大醫院六樓會議廳

手部衛生推廣

義大醫院

主講人：義大醫院家醫科  黃如薏醫師

日期：  104年4月11日(六)

地點：  義大醫院六樓會議廳

尼泊爾義診分享-一位家醫科醫師的公衛觀點

主講人：Joslin Diabetes Center William C. Hsu, Professor

日期：  104年4月11日(六)

地點：  義大醫院六樓會議廳

New Treatment Modalities in Diabetes-global experience
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主講人：義大醫院感染科  黃俊凱主任

日期：  104年5月9日(六)

地點：  義大醫院六樓會議廳

多重抗藥性菌株之預防及管制

日期：  104年5月23日(六)

地點：  義守大學護理系B0720階梯教室

另類療法於護理實務之運用研討會

主講人：李衡昌總經理                        

                倍力舒國際有限公司總經理

                碳佐麻里餐旅集團執行顧問

日期：  104年4月15日(三)

地點：  義守大學醫學院區A0101室

產業趨勢講座-營養事業顛覆式經營與行銷

主講人：義大醫院社區醫學部  盧易呈主任

日期：  104年6月6日(六)

地點：  義大醫院六樓會議廳

院內員工針扎事件職業傷害之預防與處置
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主講人：群馬大學/生物化學應用化學系  Yuya Tachibana助理教授

日期：  104年3月18日(三)

地點：  義守大學醫學院C0137

專題演講-Development of Biobased Polymers from Furfural

主講人：漢翔航空工業(股)有限公司  孫大正組長

日期：  104年4月9日(四)

地點：  義守大學教學大樓2200

從模擬器(Simulator)專案實務 -分享專案管理心得

義守大學

日期：  104年4月15日(三)

地點：  義守大學演講廳

「從城市回到部落-與大專原住民學生對話」

主講人：永豐期貨  楊新德總經理

日期：  104年4月16日(四)

期貨業概論

主講人：臺灣集中保管結算所  嚴和平總經理

日期：  104年4月9日(四)

地點： 義守大學綜合教學大樓50301室

票券業概論

主講人：財團法人保險發展中心  桂先農董事長

日期：  104年4月30日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

壽險業概論
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主講人：中華民國產物保險商業同業公會  沙克興秘書長

日期：  104年5月7日(六)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

主講人：惠理康和投信  柯世峰總經理

日期：  104年5月21日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

投信投顧業概論

講題：如何掌握，並突破990滿分多益英文證照考試關鍵方法與

　　　技巧分享

主講人：宋凱琳博士 

　　　　戴爾美語講師

日期：  104年4月16日(四)13:30-15:00

地點：義守大學圖資大樓3401室

戴爾美語104年校園公益講座

主講人：富士達保險經紀人公司  廖學茂董事長

日期：  104年5月28日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

保經保代概論

主講人：台灣企銀  黃添昌董事長兼總經理

日期：  104年5月14日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

信託業概論

產險業概論
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主講人：國立中山大學材料與光電科學學系 蔣酉旺

日期：  104年4月29日(三)

地點：  義守大學綜合教學大樓50201室

電子顯微鏡於軟物質材料研究之應用

主講人：交通大學財務金融研究所  鍾惠民教授

日期：  104年6月4日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

金融服務業之公司治理

主講人：迪比恩科技股份有限公司  陳永聰經理

日期：  104年4月30日(四)

地點：  義守大學教學大樓2200

CAD/CAM 與光學用於車燈的設計實務

主講人：證券暨期貨市場發展基金會  鍾慧貞董事長

日期：  104年6月11日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

金融服務業之社會責任

主講人：台灣證券交易所  李述德董事長

日期：  104年6月18日(四)

地點：  義守大學綜合教學大樓50301室

綜合研討
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主講人：中央大學數據分析方法研究中心  黃鍔 院士主任

               哈佛大學比爾蓋茲  孔祥重 院士

日期：  104年5月30、31日(六、日)

地點：  義守大學校本部行政大樓10樓國際會議廳

2015 TWSIAM Annual Meeting台灣工業與應用數學會年會

主講人：國立屏東科技大學材料工程研究所 林鉉凱

日期：  104年5月6日(三)

地點：  義守大學綜合教學大樓50201室

軟性電子雷射加工技術

主講人：淡江大學資訊工程系  陳俊豪副教授        

日期：  104年5月7日(三)

地點：  義守大學圖資大樓3501室

 最佳化技術於財務金融資料應用-以股市投資組合為例

主講人：National Institute for Materials Science   Junko Aimi

日期：  104年5月20日(三)

地點：  義守大學綜合教學大樓50201室

Supramolecular Design for Functional Polymeric

主講人：中時集團「旺報」總編輯  王綽中先生

日期：  104年5月28日(四)

地點：  義守大學國際學院61024教室

個人與企業行銷専業倫理
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科技部消息

＊公開徵求2015年台加(MOST-NSERC)共同徵求雙邊合作研究

１.	本部與加拿大自然科學暨工程研究委員會(Natural Sciences 

and Engineering Research Council of Canada, NSERC)公開徵求

2015年共同合作研究計畫。

2.申請資格：

本案自公告日起至2015年4月2日(台灣時間)止受理申請，

加方學者應同時向NSERC提出申請。加方學者(非NRC，

A A F C 或 C R C 或 N R C a n 研 究 人 員 ) 以 大 學 f a c u l t y 為 主 。

3.訊息相關網址：

http://www.most.gov.tw/wlp.aspx?CtUnit=735&mp=1&CtNode=1679

4.計畫截止日：

104年4月2日(四)

＊ 科技部「補助產學合作研究計畫」

１.	整併原有的大產學、小產學及數位產學相關補助要點，

並 建 構 產 業 需 求 導 向 之 產 學 合 作 模 式 ， 以 整 合 運 用 研 發 資

源 ， 發 揮 大 學 及 研 究 機 構 之 研 發 力 量 ， 以 期 能 透 過 產 學 的

團 隊 合 作 與 相 互 回 饋 的 機 制 ， 提 升 國 內 科 技 研 發 的 競 爭

力 。 分 為 「 先 導 型 」 、 「 應 用 型 」 及 「 開 發 型 」 計 畫 。

http://bit.ly/1EIrAD4
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2.申請資格：

● 申 請 機 構 （ 以 下 稱 計 畫 執 行 機 構 ） ： 係 指 公 私 立 大 專 校

院、公立研究機構及經本會認可之財團法人學術研究機構。

● 合 作 企 業 ： 係 指 依 我 國 相 關 法 律 設 立 之 獨 資 事 業 、 合

夥 事 業 及 公 司 ， 或 以 營 利 為 目 的 ， 依 照 外 國 法 律 組 織 登

記 ， 並 經 中 華 民 國 政 府 認 許 ， 在 中 華 民 國 境 內 營 業 之

公 司 ， 並 以 全 程 參 與 本 會 產 學 合 作 研 究 計 畫 為 原 則 。

3.受理期間：

●先導型產學合作計畫，申請日期約為每年2月。

●應用型產學合作計畫，申請日期約為2月及5月。

●開發型產學合作計畫，申請日期約為2月、5月及10月。

4.相關聯結：

訊息相關網址：

http://www.most.gov.tw/lp.aspx?ctNode=1134&CtUnit=658&BaseDSD=5&mp=1

＊	科技部「產學技術聯盟合作計畫（產學小聯盟）」

１.	鑑於過往學術研究成果與業界之間的落差，且國內產業界

以中小企業為多，亟需研發能量挹注，本會透過本專案鼓勵學

術界研究人員以其過去研發之成果為主軸，提出協助與服務產

業界為目標之計畫（可由單一或多位研究人員提出），將其

所累積之研發能量，藉由業界的參與共同組成會員形式之產

學技術聯盟，有效落實產學之間互動，提昇業界競爭能力。
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2.申請資格：

●	申請機構（以下稱計畫執行機構）：公私立大專院校及公立

研究機關(構)。

●	計畫主持人及共同主持人之資格：比照本會補助專題研究計

畫作業要點第三點規定。

3.受理期間：	計畫申請人於每年12月中前研提正式計畫申請

＊	科技部「前瞻技術產學合作計畫（產學大聯盟）」

1.	為引導學界研發能量投入產業界，協助產業升級，本會特

與經濟部共同推動補助「前瞻技術產學合作計畫」，以鼓勵

國內企業籌組聯盟，有效縮小產學落差，促使大專校院及學

術研究機構與國內企業共同投入前瞻技術研發，以強化關鍵

專利布局、產業標準建立或系統整合，並協助國內企業進行

長期關鍵技術研發人才培育。

2.申請資格：

●	申請機構必須為國內公私立大專院校及公立研究機構，或經本

會認可之財團法人學術研究機構及醫療社團法人學術研究機構。

●申請人須符合「科技部補助專題研究計畫作業要點」規定之計

畫主持人資格。

3.受理期間：

每年2月左右

4.相關聯結：

http://www.most.gov.tw/lp.aspx?ctNode=1662&CtUnit=730
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產學消息

＊ 經濟部「學界協助中小企業科技關懷計畫」

1 . 旨 在 鼓 勵 更 多 中 小 企 業 投 入 產 業 技 術 研 發 ， 透 過 「 認 養

計 畫 」 之 推 動 ， 由 國 內 大 專 院 校 之 學 者 專 家 擔 任 中 小 企

業的短期顧問，協助廠商標定問題並進行技術諮詢與服務。	

2.申請資格：

●	參與專家資格：全國各公私立大專院校任教之現職專任教

師。                               

●參與廠商資格：依法辦理公司登記或商業登記且符合「中小企

業認定標準」之公司或企業。

3.	受理期間：本計畫採逐月審查，分個案及專案計畫，額滿為

止。受理期間為2～3月。

4.	相關聯結：http://sita.stars.org.tw/index.aspx

＊經濟部工業局「協助傳統產業技術開發計畫」（CITD）

1.	為落實照顧傳統產業政策，經濟部工業局度積極透過「協助傳

統產業技術開發計畫」，將近投入新台幣4億元，協助並鼓勵傳

統產業進行新產品開發、產品設計及聯合開發，預計將嘉惠290

家以上傳統產業業者，提升其競爭力。

2.	 申請資格：須為民間傳統產業業者(詳細資格條件請參閱網站)

3.	 受理期間：每年兩次，約為12月～隔年1月、4月～5月

4.相關連結：

 http://www.citd.moeaidb.gov.tw/CITDweb/Web/Default.aspx
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＊經濟部技術處「業界科專計畫」（ITDP）

1.	為鼓勵企業從事技術創新及應用研究，建立研發能量與制

度，經濟部開放企業界申請「業界科專」計畫，藉以政府的

部分經費補助，降低企業研發創新之風險與成本，且研發成

果歸廠商所有，以積極鼓勵業者投入產業技術研發工作，在

業界提出申請及執行計畫過程中，輔導業界建立研發管理制

度、強化研發組織、培育及運用科技人才、誘發廠商自主研

發投入與後續投資，並促進產、學、研之間的交流與合作，

健全業界整體發展能力，達到政府「藏技於民」的美意。

2.	申請資格：依公司法設立之本公司或從事與創新服務研究

發展活動相關具稅籍登記之事務所及醫療法人、財務健全、

發展活動相關具稅籍登記之事務所及醫療法人、財務健全、

其專業團隊具從事提供  知識之創造、流通或加值之工作驗

且有實績者，均可提出計畫申請。

3.	受理期間：計畫為政府持續推動與支持之計畫，廠商可隨時提

出申請，並無特定的申請截止日期。

4.相關連結：http://innovation1.tdp.org.tw/index.php
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＊高雄市政府「地方產業創新研發推動計畫」（高雄市政府

   地方型SBIR)

1.為協助各直轄市、縣(市)政府，經濟部特配合匡列相對經

費，俾利各直轄市、縣(市)政府擁有加倍之經費得以辦理地

方特色產業創新研發計畫之推動，帶動中小企業積極投入

地方特色產業之研發，而提升具地方特色產業聚落創新研

發之能量，以鼓勵中小企業創新研發之政策得以在地方紮

根。基此，特規劃由各直轄市、縣(市)政府辦理「地方產業

創新研發推動計畫」（地方型SBIR）。

2.	申請資格：依公司法設立之中小企業，且其本公司住所設

於高雄市並取得高雄市政府核發之營利事業登記證者；或依

法取得高雄市政府核發工廠登記證之工廠。(詳細資格條件

請參閱網站)

3.受理期間：約為每年4～6月（依網站公告為主）

4.相關連結：http://96kuas.kcg.gov.tw/sbir/main.php

＊	屏東縣政府「地方產業創新研發推動計畫」（屏東縣政府

  地方型SBIR)

1.	為協助各直轄市、縣(市)政府，經濟部特配合匡列相對經

費，俾利各直轄市、縣(市)政府擁有加倍之經費得以辦理地



59 義大研訊

機會

方特色產業創新研發計畫之推動，帶動中小企業積極投入

地方特色產業之研發，而提升具地方特色產業聚落創新研

發之能量，以鼓勵中小企業創新研發之政策得以在地方紮

根。基此，特規劃由各直轄市、縣(市)政府辦理「地方產業

創新研發推動計畫」（地方型SBIR）。

2.	申請資格：依公司法設立之中小企業，且其本公司住所設

於高雄市並取得高雄市政府核發之營利事業登記證者；或依

法取得高雄市政府核發工廠登記證之工廠。(詳細資格條件

請參閱網站)

3.受理期間：約為每年4～6月（依網站公告為主）

4.相關連結：

 http://www.ptsbir.org.tw/html/front/bin/home.phtml

＊	經濟部技術處「鼓勵中小企業開發新技術計畫」

1.	SBIR計畫就是「小型企業創新研發計畫（Small Business 

Innovation Research）」，它是經濟部為鼓勵國內中小加

強創新技術或產品的研發，依據「經濟部促進企業開發產業

技術辦法」所訂定的計畫，期望能以此協助國內中小企業創

新 研 發 ， 加 速 提 升 中 小 企 業 之 產 業 競 爭 力 ， 以 迎 接
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＊經濟部工業局「主導性新產品開發輔導計畫」

1.	政府為鼓勵民營事業研究開發主導性新產品，發展高科技之新

興產業，提升技術層次，調整工業結構，提高國際競爭力，促

進經濟成長，依據行政院「加速製造業升級及投資方案」第三

項措施「加速資本及技術密集工業之發展」，訂定「主導性新

產品開發輔導辦法」，以提供研究開發補助經費方式，鼓勵國

內新興高科技工業具有研究發展潛力之廠商，參與本項輔導計

畫。

2.申請資格：依公司法設立之公司(詳細資格條件請參閱網站)

3.受理期間：

計畫為政府持續推動與支持之計畫，廠商可隨時提出申請，並

無特定的申請截止日期

4.相關連結：http://outstanding.itnet.org.tw/phtml

面臨之挑戰。

2.申請資格：依公司法設立之中小企業

3.受理期間：

計畫為政府持續推動與支持之計畫，廠商可隨時提出申請，並無

特定的申請截止日期

4.相關連結：http://www.sbir.org.tw/SBIR/Web/Default.aspx

http://www.ptsbir.org.tw/html/front/bin/home.phtml%0D
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機會
＊行政院勞工委員會職業訓練局「補助大專校院辦理  

 就業學程實施計畫」

 1.由申請補助單位運用既有制度或課程，結合「業界實務課

 程與講座」、「職場體驗」及「職涯相關教育」等面向，針

 對特定職能所設計之整合性課程。各項訓練內容學科數由申

 請補助單位自行規劃，並決定是否計入必修或選修學分。

 2.	申請資格：台灣地區依中華民國大學法設立之公私立大學

 3.受理期間：每年1～3月

 4.相關聯結：

  http://youngjob.etraining.gov.tw/etraining_102/Web/Index.aspx

＊教育部「大專畢業生創業服務計畫」

1.	為縮短大專校院學生畢業與就業間連結之平台落差，建立產

學合作創業就業機制，結合各部會產業發展之資源，引導大專

校院學生就業機會，實施大專畢業生創業服務計畫。

2.	申請資格：

●設有育成單位之公私立大專校院。

●	創業團隊由各大專校院畢業生至少三人組成，其中應有

三分之二以上成員為近三學年度(應屆及前二學年度)畢業生，

每人限參與一組團隊，且各團隊之代表人應為近三學年度畢業

者。(團隊及團員未曾接受本計畫之補助)

3.	受理期間：每年5～6月

4.	相關聯結：

http://ustart.moe.edu.tw/picpage.aspx?CDE=CGE20090519101140JR5
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